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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZzene mjere za

smanjenje/otklanjanje ﬂoumn%_%%qsm Rok
rizika
1.1 Rukovodenje i Nedozvoljeno Zakoni i DonoSenje odluka pod Puna transparentnost u |direktor Kontinuirano
upravljanje lobiranje ili drugi  |podzakonska akta |eksternim uticajem, [procedurama
nejavni uticaj suprotno javnom [odlucivanja u oblastima
. interesu zbog iz nadleznosti
Uo:owm:.:.m nepostojanja jasnih institucije
nezakonitih odluka propisa za koriécenje
diskrecionih ovlaséenja
Razmotriti usvajanje direktor Kontinuirano
procedura o
diskrecionom
odlucivaniju
1.2 Rukovodenje i |direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava Vrsiti redovnu kontrolu |direktor Kontinuirano
upravljanje lobiranje ili drugi  [sprjec¢avanju donacija suprotno evidencije o primljenim
nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzorstavima i
intarna akta mvc.mmm,\m:_.c korupcije donacijama
institucije Zmuowgés._m Nm.xo:mxm
obaveze evidentiranja
primljenih
sponzorstava i donacija
i njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji Dostaviti Agencijiza  [direktor Kontinuirano
Za sprjecavanje sprjeavanje korupcije
onUn__m pisanog do kraja marta tekuce
izvjestaja o primljenim godine za prethodnu
sponzorstvima i godinu pisani izvjeitaj
donacijama o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu
Rukovodenje i

upravljanje




informisanja javnosti o
radu institucije

zastite li¢nih podataka
koji su od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u

1.3 direktor Narusavanje Interna akta Neadekvatno |Redovno izvjestavanje |direktor Kontinuirano
integriteta institucije sprovodenje nadzora i |0 sprovedenim
institucije - kontrole nad radom  |kontrolama
Zakoni | organizacionih jedinica
ZW—.CWW(NJ._Q _UOn_Nm_AD_Jm—AD akta / organa J
integriteta
zaposlenih
Pracenje realizacije direktor Kontinuirano
preporuka za
unapredenje rada
1.4 Rukovodenje i [direktor Nepostojanje Zakoni i Neadekvatno kreiranje Osigurati ucesce svih  |direktor Kontinuirano
upravljanje jasne strategije podzakonska akta |politike razvoja i relevantnih subjekata i
c_u..,w.,\__m:_m. misije |\ terna akta cmﬂ.m‘,.._&mew E.D.._dEm._‘.:m _ma_.:_nm pri wﬁ.:.:
i vizije institucije misije, vizije, strategija kreiranja politike
i planova) razvoja i upravljanja
Napraviti model za direktor Kontinuirano
procjenu i uspjesnosti
organizacije
Razmotriti preporuke |direktor Kontinuirano
relevantnih subjekata
koje se odnose na
razvoj institucije
1.5 Rukovodenje i |direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u Redovno u toku godine |direktor Kontinuirano
upravljanje stratesko podzakonska akta [sprovodenju strategije izvjestavati o
planiranje rada T razvoja institucije, sprovodenju strateskih
institucije J programa i planova dokumenata, planova i
zadataka
rada programa
1.6 Rukovodenje i |direktor Narusavanje Interna akta Negativna ocjena Proaktivno objavljivati |direktor Kontinuirano
upravljanje integriteta institucije javnog mnjenja i nformacije iz ¢lana 12
institucije . gubitak povjerenja Zakona o slobodnom
Zakantl javnosti u rad pristupu informacijama
Narusavanje podzakonska akta fip hitucije zbog i druge informacije od
principa . nedovoljne javnog interesa uz
transparentnosti transparentnosti i odgovarajuci nacin




skladu sa zakonom.

Kontinuirano

Omoguditi dostupnost i |direktor Kontinuirano
preglednost relevantnih
dokumenata na
internet stranici
1.7 Rukovodenje i [sekretar Sukob interesa Zakoni i Nedovoljno jasna Puna transparentnost u [sekretar Kontinuirano
upravljanje podzakonska akta |podjela i razgranicenja procedurama
Viara Elie m..n_(nmim _Szmno_m.m on__c%m‘:_.m c.oc_mm::.a
institucije vrsenja a<_mmnm2m iz nadleznosti
zbog velike sekretara;
Podjela radnih koncentracije zadataka
zadataka na samo jednoj osobi;
2.1 Kadrovska javni funkcioneri  [Primanje Zakon o Primanje poklona Odrediti lice koje je direktor kontinuirano
politika, eti¢no|(imenovani i nedozvoljenih sprjeCavanju (javnih funkcionera) zaduzeno za evidenciju
i profesionalno|zaposleni u poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama poklona javnih
ponasanje instituciji) nedozvoljene Zakona o sprjecavanju funkcionera
zaposlenih koristi korupcije
Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti
Nedostavljanje Agenciji Vréiti redovnu kontrolu |direktor Kontinuirano
Za sprjecavanje evidencije o primljenim
korupcije izvoda iz poklonima
evidencije poklona
Dostaviti Agen direktor Kontinuirano
sprietavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu, do kraja marta
tekuce godine za
prethodnu godinu
2.2 Kadrovska javni funkcioneri  [Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i Redovno dostavljati javni Kontinuirano
politika, eti¢no|(imenovani i principa sprieCavanju nepotpuno dostavljanje izvjestaje o imovini i funkcioneri
i profesionalno|zaposleni u transparentnosti  |korupcije izvjestaja o imovini i |prihodima javnih (imenovani i
ponasanje instituciji) prihodima javnih funkcionera zaposleni u
zaposlenih funkcionera instituciji)




2.3 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Zakoni i
podzakonska akta

Primanje poklona
suprotno odredbama
zakona

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona

|Donijeti i objaviti

obavjestenje kojim ¢e
se svi zaposleni
upoznati o obavezi
prijavljivanja svih
poklona a neposredni
rukovodioci obavezati
da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjeStavaju nadleznu
sluzbu

Donijeti interno
uputstvo o vodenju
evidencije primljenih
poklona zaposlenih

direktor

direktor

Kontinuirano

Kontinuirano

2.4 Kadrovska direktor Nedozvoljeno Interna akta Veliki ifili nekontrolisan Objavljivanje svih direktor Sluzbe [Kontinuirano
politika, eticno lobiranje ili drugi |institucije prostor donosenja odluka od znacaja za za zajednicke
i profesionalno nejavni uticaj Ghavsza diskrecionih odluka rad, edukaciju, poslove
ponasanje ] s prilikom donosenja usavrsavanje i
zaposlenih Sukob interesa Wm%meMwW:_m prerasporednih materijalni status
) ~ riesenja, odluka o zaposlenih na oglasnoj
Zakoni i varijabilnom dijelu tabli institucije zbog
podzakonska akta |zarade i drugih odluka povetanja
od znacaja za rad transparentnosti
edukaciju,
usavrsavanje i
materijalni status
zaposlenih
2.5 Kadrovska direktor Neprijavljivanje Obuke i seminari [Nedovoljan razvijen |Edukacija zaposlenih o |direktor Kontinuirano
politika, eticno korupcije i drugih Eticki kodeks nivo svijesti zaposlenih mehanizmima
i profesionalno nezakonitih radnji za prijavljivanje ‘|prijavljivanja korupcije i
ponasanje korupcije i drugih drugih nezakonitih
zaposlenih nezakonitih radnji radnji unutar institucije
unutar institucije
Uvesti edukaciju direktor Kontinuirano
2.6 Kadrovska direktor Neprijavljivanje Zakon o Nije odredeno lice za Odrediti lice za prijem i |direktor Kontinuirano
politika, eti¢no i NIRRT - korupcije i drugih |sprje¢avanju prijem i postupanje po postupanje po prijavi
i n_,oﬁwao:m_:o E.:m_m_j i nezakonitih radnji [korupcije prijavi zvizdaca zvizdaca
WMMMM_M ﬂ_ﬂ postupanje po Zakon o tajnosti MMM&MM%M:NQ




prijavi zvizdaca

Ugrozavanje
zastite podataka

podataka

Zakon o zastiti
diskriminacije na
radnom mjestu
Zakon o zabrani
zlostavljanja na
radu

prijavama zvizdaca
NaruSavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca

Obezbijediti zastitu
zvizdaca od svih oblika
diskriminacije i
ogranicenja i
uskracivanja prava
zvizdaca

Donijeti interno
uputstvo za evidenciju
prijava korupcije unutar
institucije i postupanje
po prijavama, kao i
zastitu identiteta lica
koje je podnijelo prijavu

Obavjestavati zvizdace
o mjerama koje su
preduzete po njihovoj
prijavi

direktor

direktor

direktor

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

2.7 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

Nestrucan i
neprofesionalan
rad

Interna akta
institucije

Zakoni i
podzakonska akta

Odreden broj
zaposlenih nema
poloZzen poseban
struéni ispit

Naloziti svim
zaposlenima da
obezbjede puno
sprovodenje obaveze o
opstem i posebnom
programu obuka za sve
zaposlene u roku od 6
mjeseci

direktor

Kontinuirano

2.8 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

Neefikasna i
neracionalna
kadrovska politika

Interna akta
institucije

Nedovoljni kadrovski
kapaciteti u odredenim
organizacionim
jedinicama

Izvrsiti procjenu
potrebnog kadra za
efikasno sprovodenje
poslova iz nadleznosti
institucije

Popuniti upraznjena
radna mjesta u skladu
sa Pravilnikom o

direktor

direktor

Kontinuirano

Kontinuirano




sistematizaciji i

organizaciji radnih
mjesta

Kontinuirano

2.9 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno|
ponasanje
zaposlenih

direktor

svi zaposleni

Sukob interesa

Eticki kodeks

Zakoni i
podzakonska akta

Mogucnost nastanka
sukoba interesa
prilikom donosenja
odluka i sprovodenja
zakonskih procedura

Donijeti interno
uputstvo za kontrolu i
evidenciju postojanja
sukoba interesa i
periodi¢na kontrola
zahtjeva za izuzece

Kontinuirano

2.1 Kadrovska direktor Povrede Plan i program Nedostatak strucnog 14 |Obezbijediti redovno direktor Kontinuirano
0 politika, eti¢no profesionalnih, obuka znanja i vjestina kadra ~ |sprovodenje plana i
i u.dﬁmm_o:m_:o mﬁ_,nx_: pravila i e dkta programa strucnog
ponasanje Ulwnﬂmmjo . : I usavrsavanja
; et institucije
zaposlenih ponasanje
Narusavanje
integriteta
institucije
Sprovoditi obuke direktor Kontinuirano
zaposlenih o etici i
integriteta
2.1 Kadrovska direktor Narusavanje Eticki kodeks Ne postoje jasni 10 |Povecanje direktor Kontinuirano
1 politika, eticno principa Monsidnaa kriterijumi za transparentnosti
i profesionalno transparentnosti :"mom:.m 3albi objektivnu ocjenu rada prilikom ocjenjivanja i
ponasanje ganj i nagradivanja nagradivanja
zaposlenih Obuke i seminari |sluzbenika zaposlenih na nacin Sto
Pojacan strucni Ce se rezuitall
ocjenjivanja i spisak
nadzor ; ;
nagradenih zaposlenih
javno objavljivati na
oglasnoj tabli
3.1 Planiranje i direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno planiranje | Osigurati ucesce svih racunovoda Kontinuirano
upravljanje - planiranje i budzeta relevantnih subjekata i
finansijama fRcunovoda izvrSavanje jedinica prilikom
budzeta planiranja budZeta
Pohadati relevantne racunovoda Kontinuirano

obuke i seminare na
temu planiranja
budzeta




3.2 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i 6 |Redovno sprovodenje |direktor Kontinuirano
upravljanje o —— planiranje i podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih
finansijama izvrSavanje lzvjestaj o radu transparentno troSenje kontrola
budzeta ) budzetskih sredstava
Postupati po direktor Kontinuirano
preporukama iz
izvjestaja o izvrienoj
reviziji
3.3 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od 10 |Kvartalno izvjestavanje |direktor Kontinuirano
upravljanje g - ; sprovodenje podzakonska akta |realizacije aktivnosti rukovodstva o " "
finansijama slufbenik za javne postupaka javnih predvidenih ugovorima realizaciji javnih sluzbenik za
nabuvke nabavki Dbiavesa o javnoj nabavci nabavki javne nabavie
sastavljanja ] d
Prekoracenje i izvjestaja
zloupotreba Ugovor o javnoj
sluzbenih nabavci
nadleznosti

3.4 Planiranje i direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna Objavljivati ugovore i  |direktor Kontinuirano
upravljanje x : . lobiranje ili drugi  |podzakonska akta |transparentnost javnih sve anekse ugovora na
. s sluzbenik za javne . St A : 4
finansijama e el nejavni uticaj Borial _.me_a: nabavki internet stranici
Narusavanje nabavki
principa
transparentnosti
Objavljivati pozive za  |sluzbenik za Kontinuirano
ucesce u postupcima  |javne nabavke
javnih nabavki i druge
dokumente
3.5 Planiranje i sluzbenik za javne [Donosenje Zakoni i Postoji mogucnost Unijeti antikorupcijsku |direktor Kontinuirano
upravljanje nabavke nezakonitih odluka [podzakonska akta |davanja prednosti klauzulu u sve ugovore
finansijama &lanovi komisije za Iskoricavan Moguénost og_‘mam:e firmi kroz 0 javnim nabavkama
ia | ; LT o neobjektivno
otvaranje i javne funkcije ili ulaganja Zalbi ; o
b e d bodovanje pristiglih
b J sluzbenog Obaveza ponuda zbog
P polozaja sastavljanja prijateljskih i rodackih
Sl flatecs izvjeStaja veza A._A___m:.nm__Nm_E\ ol . :
Verifikacija od nepotizam, kronizam) Provjera izjava o direktor Kontinuirano

Nepravilnosti i
narusavanje
integriteta u
postupcima javnih
nabavki

strane kolega

i sukoba interesa

nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova
tenderskih komisija i
sluzbenika za javne
nabavke i obrazaca za
imovinu




Podzakonska akta

dokumentacije

spredavanja gubljenja,
ostecenja ili

4.1 Cuvanje i direktor Curenje Interna akta Nedovoljna IT Razmotriti mogucnost [direktor Kontinuirano
bezbjednost rukovodilac IT informacija institucije bezbjednost podataka  |uvodenja posebnog IT
podataka i sliidhe . . Polstan stradhi kao i njihovo koris¢enje |sistema po principu
dokumenata Iskoriscavanje _a za privatne svrhe Data Menagament za
javne funkcije ili ~ |nadzor elektronsku bazu
sluzbenog podataka -
polozaja dokumenata u posjedu
Ugroavanje institucije (opciono)
zastite podataka
Obuciti zaposlene o rukovodilac IT  [Kontinuirano
bezbjednom rukovanju |[sluzbe
podacima u
elektronskoj formi
4.2 Cuvanje i sekretar Curenje Pojacan struéni Neadekvatno Izvrsiti analizu da li su  |sekretar Kontinuirano
bezbjednost informacija nadzor postupanje sa mijere fizicke i tehnicke
podataka i ) sluzbenom bezbjednosti efikasne i
dokumenata Nesavjestan rad dokumentacijom i primjenjive
informacijama zbog
Ugrozavanje nedovoljnih mjera
zastite podataka fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti.
Obezbijediti uslove za |sekretar Kontinuirano
fizitko obezbjedenje
imovine
4.3 Cuvanje i sekretar Curenje Zakoni i Nedovoljna zastita Donijeti odluke kojima |rukovodilac Kontinuirano
bezbjednost informacija podzakonska akta |povijerljivih podataka ce se oznaciti stepen institucije
podataka i . Sl zbog neadekvatnih ~ |tajnosti podataka koji
dokumenata Odavanije tajnih mjera administrativne su u posjedu institucije
podataka zadtite tajnih podataka
Zloupotreba
povijerljivih
sluzbenih
podataka i
informacija o
korisnicima usluga
/ strankama
4.4 Cuvanje i sekretar Curenje Edukacija Neadekvatan i il 20 |Vrsiti redovne kontrole |sekretar kontinuirano
bezbjednost informacija SRR Sk neefikasan sistem nad prijemom i
podataka i ] instibuciia kontrole nad prijemom razvrstavanjem
dokumenata Nesavjestan rad ) i razvrstavanjem dokumentacije u cilju




neevidentiranja
dokumentacije

kontinuirano

informacijama

pristupu informacijama,
kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane

internet stranici
institucije

5.1 Vanredna Profesori Povrede Podjela radnih Nedostatak procedura ) [Donijeti interno direktor Kontinuirano
polaganja profesionalnih, zadataka o radu (nepostojanje uputstvo o kontroli i
m&nx_: pravila i Pojadan struéni smjernica, .Ems_:_xm. v«oSac:wo, radu.
pristrasno nadzBr uputstava); Kontrola pripremne
ponasanje nastave
Pracenje sprovodenja |direktor Kontinuirano
od strane direktora
6.1 Odnosi sa direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna Odrediti sluzbenika direktor Kontinuirano
javnoscu lobiranje ili drugi |podzakonska akta |informisanost javnosti o |zaduzenog za odnose
nejavni uticaj Princip Zetiri oka radu Skole sa javnoscu
Narusavanje
principa
transparentnosti
Narusavanje
integriteta Povecati broj direktor Kontinuirano
institucije informacija o radu
institucije po
sopstvenoj inicijativi i
na zahtjev medija i
javnosti
Unaprijediti kvalitet i rukovodilac IT  |Kontinuirano
kvantitet informacija na|sluzbe
web stranici institucije
7.1 Slobodan sluzbenik za Nedozvoljeno Zakon o Neobjavljivanje Objaviti Vodic za direktor Kontinuirano
pristup slobodan pristup |lobiranje ili drugi |slobodnom dokumenata shodno slobodan pristup
informacijama |informacijama nejavni uticaj pristupu Zakono o slobodnom informacijama na




Redovno objavljivati i  |sekretar Kontinuirano
azurirati propise koji
regulisu rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSPI
7.2 Slobodan sluzbenik za Donosenje Zakon o Neosnovano Izvjestavati o broju direktor Kontinuirano
pristup slobodan pristup |nezakonitih odluka|slobodnom uskracivanje podnijetih i rijesenih
informacijama |informacijama " I pristupu podnosiocu zahtjeva zahtjeva
w.wm%w%w_m informacijama pristup informaciji,
institucije Vodic za slobodan |00 80 eva o

pristup
informacijama

rieSavanju zahtjeva

Meyadrer 7 \:.@ rifete
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